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2 KomnaHns KplameTi

[peKToprap KeHEeC TeparFacbiHbIH, Co3l

Kanbiprengi Ka6binguH
AnpekTopnap KeHeciHiH Tepafachbl

2009 »xbiibl ga KMIT BO xakcbl XKETICTIKTepre Kon
XKETKISreHiriH KyaHbllneH atan anTkbiM kenegi. »KahaHgpik,
3KOHOMUKANbIK,  Kynablpay TYCbiHAA KApPXblblK,  PbIHOK
»KaFganbliHbIH, HalLapnaraHbiHa kapamacTtaH, 2009 xbinbl KM
B6 209,7 mnpa. TeHre (1 422 mnH. AKLL gonnapbl) kenemiHge
TabblC TaNTbl, an akuMsFa WakkaHaarbl TabbiCbl 2 871 TeHreHi
(6ip XKOK-Ha 3,2 AKLL gonnapbiH) kypaabl.

2009 xbInapiH MaycbiM aibiHaa KMI™ BO »kaHa 6ac anpexkTopsl
bonbin Kenxxebek Mbpawes TaraibiHgangbl. On KomnaHusra
namynpiH Kefneci KeseHiHge 6aclubiblk, >kacanTbiH 6onagpbl.
VibpaweB Mblp3a KomnaHusHbiH, [upekTopnap KeHeciHae
BipHeLLe Xbln 60bl XKYMbIC icTen Kenegi xeHe KasakCcTaHHbIH
MyHamras OU3HECIHIH, epeKLLeniKTepiH TepeH MeHreprex
>KOHE MOJ Taxipnbe >xunHakTaraH. CoHpan-ak, KoMnaHnsiHbIH
BypbIHFbI 6acLubickl Ackap Bamkanoska KMIT BO-Hi fambiTyFa
CiHipreH eneyni eHoeri yLUiH anTap anfbiCbiM epeKLue.

bisgiH cTpatermambizra caikec 2009 >bingplH, CoHpiHAa 6i3
“MeTpoKaszakctaH WHK.” KoMnaHuUsCbiHbIH 33% akumsiCbiH
catbin anyapl caTTi asakTagplk. byn memine 6i3aiH pecypcTbik,
KOPbIMbI3Ab! YIFANTYFa MO bikMan eTepi AayCbl3 XKeHe 01 ecy
CTpaTernscblHbIH Xasnracel 60/bin Tabbinagbl. 2010 Xbifbl Oyn
catbin anybl KoMnaHnsHbIH, TONTACTbIPbIFAH MyHan kenemiHe
17%-Fa >KyblK, MyHan Kocaabl fereH ceHiMaemis.

BypbiH »acanbiHFaH caTein anynap, sFHn “KasrepmyHan”
»xoHe CCEL-gjH 50% vyneci ge 2009 »blfbl XaFbIMAbl XafFblHaH
TaHblIFaHAbIFbIHA KyaHbILLTbIMbI3. EHAIM ke3ae KasakcTaHHbIH
KyPJ/bIFbIHOAFbl aKTUBTEPA TonTacTbipyFa >keHe “KasMyHan
[a3” koMnaHusanap TOObIHbIH >Kanmbl cTpaTernsacbiMeH KM
BO-HbIH Xanbikapasnblk, MyHanras >xobanapblHa KaTblCyblH
KamMTamacbl3 eTyre Kyl canmaknbi3. KasakcTaHgarbl >xaHe
weT engepaeri opdLUopIbIK, KEH OPbIHAAPbLIH Urepyre KaTbiCy
MiHaeTi ae KMI™ B© gamybiHbIH CTpaTerusbik, 6arbiTbiHbIH 6ipi
Bonbin Tabbinagpl.

MyHangblH, 6aFackl efayip TemeH 6onFaH »xarfanobiH, e3iHae
6i3 esimiaiH Bapblk, >xobanapbiMbI3abl KapXXblnaHaplpyFa,
COHbIH iLLiHAE, BYPbIHHAH XXNHAKTaIFaH akLUa pecypCcTapblHbIH,
COHAam-ak, KONMa-kofl KypangapAblH Y340iKCi3  aFbIMbIHbIH,
apkacbliHOa reonorusnblk, Gapnayra eneyni kapaxkaT canyra
MYMKIHZIrimia 6ap. 2010 binbl Komnanns 95 Mnpa. TeHrere
XyblK, (633 mnH. AKLL ponnapbl) KapaxatTbl  Kypaen
WbIFbICTAPFa, COHbIH iWiHAe, nanganaHy >xeHe 6Gapnay
YHFbIMaNapbiH KapXXblnaHaplpy, COHAan-ak, inecne rasgapnpl
navpara acblpyra 6arbliTTanFaH OargapnamaHbl iCKe acblpy
CUSKTbI KYPAEeNi WbiFbICTapFa >Kymcaybl Xocnapaan oTbIp.

KMI' BO 6ypbiHFblgal, HerisiHeH anFaHga, MyHain 6epyai
apTTbipyablH,  Kagipri TMiMai emicTepiHiH KeMeriMeH Heriari
aKTMBTEPAiH eHIMainiriH cakTay MakcaTbiHOa Heridri ©3eH
oHe EMOI keH opbiHAAPbIHbIH MyHal OeHreriH kongaynbl
kesgen oTbIp.

Konga 6Gap  anTapnbikTai KOPAbH  >KeHEe  HaKkTbl
cTpaternsambl3fiblH, ~ apkacbiHoa  6i3diH  9KOHOMUKASbIK,
Oargapbic MeH Benricisik Ke3eHiHEH a3 LblFbIHMEH LWblFyFa
HakTbl MYMKIHOIKTepiMi3 6ap. [Lamy cTpaTtervsicbiH icke
acelpa OTbIpbIN, TeHAECTIpiNreH 6aFblTTbl CakTanMbI3 opi
»xobanapbiMbi3ablH,  Ka3ipri - yakbITTaFbl  SKOHOMMKASbIK,
TypFbldaH eHiM Oepyi MeH MakcaTka CoMKeCTiniriHe kartaH
CyVeHe OTbIPbIM, 63 XX0banapbIMbI3fFa KaTbICTbl MHBECTULMANAP
arbIMbIHbIH, TONlACTamMayblH KaMTaMachI3 eTe anambi3a.

Xanblkapanblk, WHBECTULMANbIK — KaybIMOACTbIKTbIH — yaalbl
KMI™ BO-re KbI3blFyLbIbIK, BiNaipyi HBECTOpNapabIH 6ackiM
kenwliniriHiH KoMnanms TmiMginiriH MoblIHOaFaHbIH KepceTeai.
MyHbIH  akpiH ganefni — onemMaik KOp PbIHOKTapbIHAAFbI
[araapbiC cangapbiHaH TyblHOaraH KynablpayaaH coHFbl 2009
XKblSbl aKLMANAP KyHbIHbIH TE3 apana kanTagaH KanmnbiHa Kenyi
»kaHe 2009 XbInaplH KbIpKyek anbiHaa Kbitan MHBECTULNSANBIK,
koprnopaunsacbiHbiH,  KoMnanusaHbiH  11%  akumsackbiH  caTbin
anysl.

MyHan kKoMnaHnanapb! ayblk-ayblK, XXahaHablK, 9KOHOMUKaSbIK,
npoLuecTepre, MyHaiiFa KaTblCTbl 6aFaHbiH, KyOblIManbibiFbIHa,
KaTaH Taburn Kargannapra, Tyractam anFasaa, MyHam keHe ra3
CEKTOPbIH MEMNEKETTIK PETTEY 6apbIChbiHAA TYbIHAANTLIH EHOEK
Jaynapbl XXeHe kenTereH Macenenepre 6annaHbiCTsl 6enrini 6ip
KMbIHObIKTapAbl 6acTaH eTkepyae. byFaH KapamacTtaH, bl
O©TKeH caiblH 6i3 oflaH calbiH Kyllele Tycemi3 opi e3iMi3fiH,
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aKLUMOHEPNepiMi3aiH, >annbl KadakCTaHHbIH,  Urifiri  yLwiH
KoMnaHWsHbl HblFanTyFa YKeH ceHimginikneH kagam 6ackin
Kenemia.

Kaaziprisamanga KomnaHusiHbIH aTbliH LbiFapaTbiH TEK BHOIPICTIK
KepPCETKILITEP, caHOap MeH Kenemaep faHa emec, COHbIMEH
Bipre KOPMopaTWBTIK >KayanTblbIKTbIH, XXOFapbl AeHremi. bi3d
YLIH KOpNopaTuBTIK 6ackapy MeH aieyMeTTiK macenenepai
LIeLy eHAIPICTIK »koHe KapXXblfblK, MIHAETTEPAi WellyaeH ae
MaHpI3apl. OCbl yCTaHbIM KOPMOPATMBTIK >KOHE aneyMeTTiK
»xayanTbinblk, KomnaHusiHbIH y3aK, Mep3iMAi  akLMOoHepnik
KYHbIH KOSAady VLWIiH aca KaxkeT eKeHAiriH XiTi TyCiHyre
HerizgenreH. KbIBMETKEPNIEP >KBHE >KEPrifikTi TypfFbiHAAP
angpliH4a MiHOETTePAi opbliHAayAaH bynTapy, KopLuaraH opTaHbl
KOpFay »XeHiHOeri HopManapbl cakTamayFa »on 6epy MyMKiH
emMec den ecentenmia. bisgiH KbI3MeTkepepiMia — eH, 6arabl
PECYPChIMbI3 EKeHAIMH »KakCbl TYCiHEMI3. XKoHe fe >ofFapbl
OinikTi MamaHgapbIMbi3 6eH  KbI3METKepnepiMisaiH, eHoeriH
MaKTaH TyTambl3, COHAaM-aK KallaH ga onap VLiH Kofansbl
eHbeK xaFfanblH »kacayFa Kyl canambl3. KomnaHus e3iHiH,
KbIBMETKEPSIEPIMEH YANECIMAI AManor opHaTtyFa, OfapAblH
facbiHOafFbl >KaFgainapFa  aTycTi kapamawn, MacenenepiH
wellyre asHbam kemek 6epyre yHeMi ganbiH.

Ocbl Tycta KMIT BO [dupekTopnap KeHeCiHiH »kaHe Tayencis
OVPEeKTOpNapbIHbIH, TUIMAI XXYMbICbIH atan eTin, 63 eKineTTiriH
2010 >kbibl TOKTaTKaH Tayencis aupekTop Kpuctodep
MakkeH3ure OHblH Toyencia AuMpekTop »eHe Cblnakplnap
>KEOHIHAEr KOMUTETTIH TeparFachl PETIHAEM OpTakK, iCke KOCKaH
enLleyci3 yneciHe anfbic 6ingiprim kenegi. CoHpan-ak, KM
BO bapnbik, KbIBMETKEPNEPIH YNKEH XETICTiKTepre Gipirin Kon
XKEeTKidyre bGaFbiTTanfaH KyHOENKTi epeH eHOekTepiHe anTap
aNFbICbIM LLEKCI3.

Kanbiprengi Kabbingux
LvpekTopriap KeHEeCIHIH Teparacsl
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bac anpexTopasIH ceal

“KasMyHainlas” bapnay ©Haipy” AK bac aMpexkTopbl KbI3METIHE
KomnaHusiHbl 2006 »xbinbl IPO ynkeH »XeTicTikneH »eTkisin, KM
BO keneluek ecyiHe OaHfFbln KON canfFaH, HerisdiH 6epik eTkeH
Ackap BbamkaHOBTbIH OpHbIH anmacTeipbin, 2009 XbingpiH
opTa LWeHiHae kenaiM. KomnaHusiHbIH KbI3BMETI MaFaH eTeHe
TaHbIC, BNTKEHI MEH OCbl KbISMETKE TaralblHOaNFaHFa gemiH
“KasMyHanlas” ¥nttblk, Komnanusicbivga (KMIT ¥K) 6apnay
YKOHEe BHAIPpY >KeHiHOeri BuULe-Npe3naeHT KbI3METIH aTKapblr,
KMI™ B pamybliH 3eiH canbin 6akpeinan xxypgiM. 2007 xbingaH
Bactan KMIN 66 [OupekTopnap KeHECIHIH, MYLLECIMIH >XoHe
KoMnarvsiHbIH aneyeTi Typasbl, OHbIH KeneLuek xobanapbl MeH
nepcneKkTvBanapbl XXeHiHAe aikblH Ke3kapacbiM Hap.

Herizi kanaHFaH caTTeH bacTan KoMnaHus eneysi XXeTICTIKTepre
KO XKeTKIi3ai XKoHe xablkapasblk, MyHal pbIHOMbIHAA MaHbI3abI
OVbIHLWbI PETIHAE HbIK, BekiTingi. XKahaHablK, SKOHOMUKabIK,
narnapbicka kapamactaH, KoMnanms OypbIHFbIChIHLLA OHbIMEH
farinaHbICTbl Macenenepdi, CoHaan-ak, MyHalFa KaTbICThbl
BaraHbIH TyPaKCbI3ablFbiHA XKeHe 6acka Aa ilUKi >XeHe CbIPTKbI
hakTopnapFra HeriznenreH KubliHObIKTapObIH, anfbiH any VLl
Bapsblk, KaXXeTTi pecypcTapra 1e.

©3nepiHia b6ineTiHoen, 2009 xbinbl 1 kaHTapga KasakcTtaH
PecnybnukacbliHblH, >xaHa Canblk, Kogekci e3 KylliHe eHrgi.
OHbIH, KOMMaHUSHbIH, Kap>KbICbiHA 8cep eTy Oopexeci eneyni
neHrenge pbIHOK KOHBIOKTYpachliHa 6alnaHbicTbl 6onaabl.
[lereHMeH »kaHa canblk, XXyMNeci XeTKINIKTI AeHrenae albIk >XaHe
MyHal 6aFacbiHblH, 8pTYPSi 60Mybl XKaFaarbiHAa MEMIEKETTIK
OrogpKeTke canblk, TyCIMOEPiHiH, onineTTi OeHrenae 60nybiH
KamTamacbl3 eTe OTbIpbIn, KomnaHWUsHbIH, TabbICTbl 60nybiHA
MYMKiHOIK 6epegi.

ByriHri TaHoa KMIM BO 6anaHceiHaa eneyni coma - 4 mnpg AKLL
nonnapbiHa Xyblk, kapaxkaT 6ap. bisgiH cTpaTternsmbi3 ocbl
Kap>XblHbl HETI3IHEH, >KaHa aKTMBTEP caTbin any, KONAaHbICTaFbl
KEH OpblHAapbIHAAaFbl 6HAIPICTI Konaay, reonornsanbsik, 6apnay
JKYMbICTapbIH XYPridy >keHe Oapnayra nunueHsusnap any
CUSIKTbI y3aK, Mep3iMai xxobanapfFa »ymcayapl KapacTbipapl.
bigz conpan-ak, KMIT ¥K ezapa TbiFbl3 GannaHbICbiMbI3abIH
BacbimMaplkTapbiH 6ypbiH KabblngaHFaH MaMINeENepre Calkec
narganaHyabl XanracTblpaTbiH 60/1ambi3.

Hamy cTpaterusacbiHa cenikec, 2009 >XbingplH >XenTokcaH
ambiHoa KomnaHusa askTanFaH catbin anynapgblH, TidiMiHe
“MeTpoKaszakctaH WHK.” komnaHuscbiHbiH 33% akumsiCbiH
catbin anybiH KocTbl. “MNeTpoKasakcTaH” kemipcyTeriH 6apnay,
eHaey, eHOIpY XXaHe caTyMeH aHanbicaapl. 2009 XbliFbl MyHan

eHAjpy 6 MNH. 294 MbIH TOHHaHbI (KyHiHe 134 MbiH 6appenb
MyHar) kKypagpl. byn GapbiHwa Trimai akTuB >xeHe 6i3 2010
>Kblfbl OfaH XXaKCbl HETVKE BEPETIHIH KYyTEMI3.

KlasakCcTaHHbIH, KypFrak >XepnepiHaeri eHGipineTiH akTueTepdi
TONTacTbIpy MPOUECIHIH asacbiHga Komnanua “Kagakonn
AkTebe -HiH, 50% akuuscbiH, “KasakTypikmyHan’-apiH 51 %,
coHpan-ak, “MaHfbicTaymyHanras”-abiH 50% akuMsachiH caTbin
any XeHiHAeri XXyMbICTapApl XanFacTblpbin keneqi. byn pette
6i3 83iMi3[iH PECYPCTbIK, KOPbIMbI3[b! 9P Kapaw yFanTy xKeHe
KoMnaHWsiHbIH KYHbIH 6i3aiH akLmoHepnepimia 6eH e3 enimiafiH
MYOOECIHE car apTThIpy YLLiH KadakcTaHHaH Aa, WeT engepaeH
[0e e3re de TapTbiMIpl aKTUBTEPAI caTbin any MyMKIHLAIKTEPIH
KapacTblpyFa aanbIHObI3.

KM BO wmyHanm eHgjpy >kafbiHaH KagakcTaHgarbl
kewbacwbinapaplH, ywTiriHe Kipegi. 2009 biibl KomnaHus
“KasrepmyHan” BK XKLLIC »xeHe CCEL (“KaparkaHbacmyHain”)
VieciH kockaHnpa, 11 497 MbiH TOHHa MyHan (KyHiHe 232
MblH, 6appenb) engipai. Byn 2008 »xbinMeH canbICTbipFaHaa
3,8% TemeH, bipak, kartaH Tabwurn >kargamnap MeH 3nekTp
KyaTblHOafFbl yakplTWa ipKinicTepre kKapamacTaH, eHAipic
KeneMiHiH, TeMeHeyi »XocnapnaHFaH AeHreraeH eneycis faHa
ToeMeH OonFaHbiH aTan ©TKeHIMI3 »eH. bis KonpgaHbicTarbl
akTuBTepAeri eHAIpy4jH, OHTannbl [eHremiH ycrtan TypyFa
YMTbIIaMbI3  XKeHEe  MyHaln anydplH  >KeTingipinreH  opi
SKOHOMMVKanNbIK, TypfbldaH TuiMAI S[iCTepiH narpganaHydbl
KanFactblpa 6Hepemia. 2010  >kbinbl  ©3iMi3aiH  Heriari
aKTMBTEPIMI3re KaTbICTbl KYPAEeNi LWbIFbICTapAbl apTTbipyabl
>KOHe HerisriKeH OpblHAAPbIHAAFbI MyHa AeHrei MEH OHOIPICTIH,
»Kannbl 6CiMiH Kongay MakcaTbiHAa 63 PECYPCTbIK KOPbIMbI3Apb!
KeHenTyai >kocnapnan oTbipMbl3. Kypaeni WbiFbICTap KenemiHiH
apTybl oNeMAiK 3KOHOMWKAanblK, AarfapbiC askTanfFaH COH,
KoMnaHus KbI3METIHIH, Kanbinka kenyaeri MaHbli3abl KagamblH
6ingipeni. Kapxbinblk, pecypcTapbiMblida  KoMMaHWSHbIH,
KeneLeriH, acipece OHOOXKETI YL ece apTTblpblFaH 6apnayabl
)KOHE inecne rasgbl Nanmgara  acblpydpl WHBECTUUMsinayFa
MYMKIHOIK 6epegi.

KMl BO aneyetTepiHiH, G6ipi — Byn kopnopaTtueTik Hackapy,
npouenypanap MeH €eCenTifikTiH  TUIMAINIriHiH ~ >KoFapsbl
CTaHjapTTapbiHa AeH KOtobl. KOMMaHUs >Kbin calibiH  OChbl
cananapfarbl KeTICTiKTepai »>kapusnan oTtbipagbl. 2009
XbiNApH Winge arbliHOa Xxanblkapanblk, Standard & Poor’s
(S&P) pentuHrTik areHTTiri KM BO “BB+” kopnopaTtusTik
Hecuenik pernTuHriH pacTtaabl xoHe Komnanusra ‘TAMMA-6"
KoprnopaTuBTIK Backapy pPewuTuHriH Gepai. Bbyn  penTuHr
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koprnopatneTiK backapy penTuHriHiH (KBP) >xaHapTbinFaH
afiCTeMecCiHe Heri3genreH >xeHe 6ackapy »oHe ickepnik
Toxipnbe KypbinbiMbliHa OepinreH aca Tonblk, Oara 60nbin
Tabbnaabl. AreHTTiK KMIT BO 6ac komnaHnsMeH KanbintTackaH
JKOHEe allKplH e3apa KaTblHacTapblH, ayauTTiH  OinikTi
>KYMECIH, akUMOHepnepMeH TUIMAI KaTblHACy >KoHEe Toyesci3d
OVPEeKTopnapablH,  KbIBMETIH  KOCKaHZa,  KOopnopaTuBTiK
BackapybliHblH, MbIKTbl >XakTapblH OarFanafpl. KoMnaHusHbIH
ocCin kene »artkaH xanblkapanblk, beneniHiH Tarbl 6ip aFarbl
— 2009 XbiNablH KblPKYMEK albiHbiH, coHbiHaa KMIT B 11%
akumMscbiH KbiTall MHBECTULMSNBIK, KOPMopauusiHbiH, caTbin
anybl 6onapl.

Apnampaapra  >keHe MyHal eHepKacibi  Kbl3METKepnepiHiH
ONeyMeTTIK-TYPMbICTbIK, >XaFganfiapbliHa Hasap aynapy -
KMI™ B KbI3MEeTIiHIH, Heriari acnekTici 6onbin caHanagpl. bis
KbIBMET aTKapbin OTblpFaH HapnblK, aiMakTapha >KeprinikTi
TYPFbHAAPObIH >keHe KoMnaHVsHbIH AamybliHa YIKEH ynec
KOCbIN OTbIpFaHAapablH 6Mip canachiH »KakcapTy YLWiH KoaaH
KenreHHHiH 6apiH »xacayra aanbiHObI3. BisaiH XKeTicTikTepimia
— Oyn 6i3aiH 6apnblk, KpI3BMETKEPNEPIMI3aIH KayblpT »KYMbICbI
MEH >XOFapbl KaCIOUNIriHIH HaTWkeCi »kaHe 6i3 KoMNaHWsAHbIH
Bapnblk, KypblbiMAbIK, 6eniMLLenepiHae aneyMeTTik-KayanTbl
BackapyLUbIbIK MPOLECCTEP EHri3yre TanMbIHbIC XKacanMbI3.

Toxipnbeci MeH koaciou webepniri KM BO-Hi o3
MakcaTTapblHa >XeTkidyre gemey 6onatbiH opi 6apnblk, TiMTi,
€H KypAeni MiHOETTepAiH 63iH yakTbllbl XKeHe AypbIC LweLlyre
KeMEeKTeceTiH epinTecTepiMia BeH cepikTecTepiMiare epekLue
anFbicbiMapl BingipriM kenepj. XKaH-xakTbl KOSAay KOPCETKEHI
yWwiH “KasMyHanlas” ¥nTTbik, KoMnaHusaceiHa, OupekTopnap
KEHECI MeH Toyenci3 OupeKTopnapFa epeklle alFbiC anTy
KaxeT fen caHanmbiH. Cebebi, onapabiH cayaTTbl 6ackapybl L

MeH TUiMAiNIKKe 6aFbITTanFaH >XyMblcTapbl KOMNaHMSHbIH, y3aK, ! r

MEep3iMAj aKLIMOHEPNIK KyYHbIH apTTbIpyFa bIKMas €TiM, OHbIH ' " “l “lll\ h

Kenelwlek gamyblH angbiH ana 6ipHeLue Kbl 6¥prH KaMTaMachbI3
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